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1. Informacdes Basicas Sa.
Nomero da Matriz de Alocaglio de Riscos Responsavel pela Edigio Data de Criaglo
2/2026 FERNANDA LILIANE DA COSTA TORRES 02/04/2026 13:00

Seatus da Matriz de Alocacio de Riscos

Concluido (Plangjamento)

Chjero da Matriz de Riscos

SERWCOS DE GERENCIAMENTO, ADMINISTRACAO E CONTROLE DE ABASTECIMENTO COM COMBUSTIVEIS, ATRAVES DE SISTEMA
INFORMATIZADO E INTEGRADO, COM TECNOLOGIA.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

~Riscos Identificados

mmﬁet{;- au RISCO- .
. . Falta de detalhamento quanto ao funcionamento
Definigiio lnﬂdgqutﬁi'l;g do sistema, tipos de combustiveis, abrangéncia

-0 do objeto Planejamento Administragio Médio
; o da rede credenciada, tecnologia dos cartdes e
especificagdes técnicas P P
R e requisitos operacionais.
Impactos ;
1 Contratagdo de solug@o incompativel com a necessidade Dificuldades na execugdo contratual
Acgoes Preventivas : i
P-01 Elaborar Termo de Referéncia detalhado (funcionalidades do sistema, relatorios, controle por Responsdvel: FERNANDA LILIANE DA COSTA
veiculo, limites de consumo, seguranga). Definir claramente a abrangéncia da rede TORRES
credenciada (municipal, estadual ou nacional).
Ac¢des de Contingéncia 3
C-01 Revisio e adequagdo do Termo de Referéncia antes da contratagdo. Responsivel: ADNAYARA DE SOUZA
FIGUEIREDO
Nomero  Risco aysadoRisco ase
Pesquisa de precos Levantamento  incormreto  da  taxa de
R-12 inadequada (taxa de administragdo (desconto ou taxa positiva), fora Plangjamento Administragio Medio
__administragio)  dospadrdesdemercado. :
S . S o A
1 Contratagdio antiecondmica Licitagdo deserta ou fracassada
- Agdes Preventivas 3 3
Ul Realizar pesquisa com base em contratagdes similares e atas vigentes. Avaliar historico de Responsével: JEZIEL COSTA OLIVEIRA
taxas (inclusive negativas/desconto).
Ac¢des de Contingéncia : . ; :
C-01 Ravisio da taxa estimada e readequagiio do processo licitatorio. Responsivel: ADNAYARA DE SOUZA
FIGUEIREDO

Rede credenciada

e " Alowdo par

Quantidade insuficiente de postos credenciados
R-03 insuficiente ou e . Selegdo do Fornecedor Administragio Meédio
; ou méd distribuigdo geogréfica.
inadequada B
Impactos : ;
1 Dificuldade de abastecimento Prejuizo & operacionalidade da frota
AcGes Preventivas : : :
P-01 Exigir rede minima de estabelecimentos credenciados. Solicitar comprovagdo prévia da rede. Responsavel: ADNAYARA DE SOUZA
FIGUEIREDO
AgOes de TContingéncia
C-01 Determinar ampliagdo da rede credenciada. Aplicar san¢des contratuais. Responsivel: VLANDEMIR ALBERTO
CORDEIRO
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; Causado R L
" Instabilidade, indisponibilidade ou falhas no
Falhas no  sistema

R0 . ; sistema de gerenciamento e nos cartdes Planejamento Administragdo
informatizado

eletrénicos. -
Impactos
1 Interrupgdo no abastecimento Falhas no controle e fiscalizagdo
Aches Preventivas : t ; ; i
P-D1 Exigir nivel minimo de disponibilidade (SLA). Testes prévios do sistema. Responsdvel: ADNAYARA
FIGUEIREDO
Ac¢oes de Contingénceia ; ] .
Cc-0 Bloqueio imediato de cartdes. Apuragdo e responsabilizagiio. Responsiavel: ADNAYARA DE SOUZA
FIGUEIREDO
Nimero . Risco . - CausadoRisce : e  Aloca j NP ltem
R.05 Variagio nos  pregos Oscilacﬁt‘ES ﬁequentes no prego de mercado dos Plansjarnento Y Meédio
dos co}nhus'-{‘rEIs CO“]buStIVEIS- .................................. S " g -
Impactos
1 Aumento de custos Desequilibrio contratual
Acies Prevenfivas i : _
P-01 Praver clausulas de reajuste ou reequilibrio econdmico-financeiro. Responsdvel: ADNAYARA DE SOUZA
_ FIGUEIREDO
Acdes de Confingéncia
C-01 Revisdo contratual conforme legislagio. Responsdvel: ADNAYARA DE SOUZA
FIGUEIREDO

_—
kit

Inexecugdo ou : " .
¥ Descumprimento das obrigagdes contratuais
R-06 execugdo inadequada Gestiio de Contrato Administragdio Meédio
pela empresa.

— do contrato
Impactos
Descumprimento das obrigagdes contratuais pela empresa.
Acgdes Preventivas o g ;
P-01 Fiscalizagdo continua do contrato. Verificagio periédica da regularidade da contratada. Responsidvel: VLANDEMIR ALBERTO
CORDEIRO
Acdes de Contingéncia S :
C-m Aplicagdo de sangdes. Rescisdio contratual e convocagdo de remanescente. Responsivel: ADNAYARA DE SOUZA
FIGUEIREDO

; Utilizagdo indevida de cartdes, falhas de
R-07 frau d? P R T Gestio de Contrato Administragio Meédio
abastecimente

Impactos R

1 Desvio de recursos publicos Dano ao erério
Agdes Preventivas : : . : :

P-01 Implantar controles por veiculo e usuario (senha, biometria, etc.). Monitoramento por Respﬁnsavel: VLANDEMIR ALBERTO
relatorios detalhados. CORDEIRO
Acgdes de Contingéncia _

C-m Bloqueio imediato de cartdes. Apurag3o e responsabilizagio. Responsivel: ADNAYARA DE SOUZA

FIGUEIREDO

it

uséncia de dota

i

i ; Planejamento or¢amentario inade ypado. Planejamento Administraciio Meédio
_ Orcamentdria suficiente " e
Impactos ;
1 Impossibilidade de contratagdo ou continuidade
Acides Preventivas
P-01 Verificagdo prévia da dotagdo orgamentaria. Responsdvel: ADNAYARA DE SOUZA
FIGUEIREDO
Acdes de Contingéncia : : :
C-01 Solicitag@o de suplementagdo orgamentaria. Responsivel: ADNAYARA DE SOUZA
FIGUEIREDO

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluida.
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5. Responsiveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

"% SEMSA
Roc0VY[26.

ADNAYARA DE SQUZA FIGUEIREDO

L K
i .\'.\‘)--
Equipe de apoio

R,

& eé.;'\) w& oL ST
JEZIEL COSTA OLIVEIRA
Equipe de apoio
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