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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

OBJETO DA CONTRATACAO: Contratagdo de empresa, por meio do Sistema de Registro de
Pregos, para a prestagiio de servigos de organizagéo e execugio de eventos institucionais, incluindo
a veiculagiio de publicidade volante (carro de som), locagdo de tendas, jogos de mesas e cadeiras

individuais, destinados a atender as demandas da Secretaria Municipal de Educagdo.
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS R

O gerenciamento de riscos possibilita a adogdo de agdes continuas de planejamento,
organizagdo e controle dos recursos relacionados a fatores que possam comprometer o sucesso
da contratagdo de empresa, por meio do Sistema de Registro de Pregos, para a prestagdo de
servigos de organizacio e execugdo de eventos institucionais, incluindo publicidade volante
(carro de som), locagdo de tendas, mesas e cadeiras, bem como a adequada gestio contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo identificar, analisar e tratar os
principais riscos que possam impactar a efetividade da contratagdo e o alcance dos resultados
pretendidos,

Para cada risco identificado, sdo definidos:

Probabilidade de ocorréncia;
Impacto;
Nivel de risco;
Agdes preventivas;
Agdes de contingéncia;
Responsaveis pela execugdo das agoes,
Os riscos deverio ser acompanhados ao longo de todas as fases da contratagfo:
* Planejamento: elaboragio do mapa pela equipe de planejamento:;
¢ Seleciio do fornecedor; analise da capacidade técnica, regularidade e habilitagdo;
¢  Gestiio do contrato: monitoramento continuo da execugdo dos servicos, incluindo
montagem de estruturas, sonorizagdo, publicidade volante e apoio logistico.

e @ @& o @ @

Classificacfio i Valor ]
Baixo 5
Médio 10
Alto 15

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a
definigéio dos critérios de classificagfio do nivel de risco,

5 10 15
Impacto (1)

Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto

O resultado da multiplicacio entre a probabilidade e o impacto de cada risco dever4 enquadrar-
se em uma das faixas da matriz probabilidade x impacto. Quando o risco estiver situado na regido
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verde, sera classificado como de nivel baixo, admitindo-se sua aceitagdo ou a adogdo de medidas
preventivas simples. Caso esteja na regidio amarela, ser4 considerado de nivel médio; e, quando
situado na regido vermelha, seré classificado como de nivel alto.

Para os riscos classificados como médio e alto, sera obrigatoria a implementagio das medidas
preventivas e mitigadoras previstas, especialmente aquelas relacionadas a adequada execugio dos
servigos objeto da contratagdo, que compreende a prestagio de servigos de organizagido e
execugdo de eventos institucionais, incluindo a veiculagio de publicidade volante (carro de som),
locagdio de tendas, bem como o fornecimento de jogos de mesas e cadeiras individuais, destinados
a atender as demandas da Secretaria Municipal de Educagio.

O gerenciamento de riscos devera ser conduzido em conformidade com a Politica de Gestio
de Riscos do 6rgdo, observando as normas e diretrizes aplicaveis & Administragdo Publica, de

modo a assegurar a regularidade, eficiéncia ¢ qualidade na contratagdo e na execugdo dos
Servigos.

Referéncia: Art. 38 da IN SGD/ME n° 1, de 2019.

2~ IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

Relacionado Nivel de Risco
Id Risco Pl
ao(a): PxI
RO1| Orgamento incompativel com o mereado de eventos Planejamento 10 | 15
RO2 | Especificagdes técnicas inadequadas dos servigos Planejamento 10 | 15
RO3 | Falta de comprovagdo de capacidade técnica da empresa Planejamento 10 | 15
RO4 | Impugnagdes ao edital Selegdio do Fornecedor | 10 | 15

ROS Atraso na montagem das estruturas ou na execugio dos

servigos durante o evento. Gestio do Contratual | 10 15

Estruturas ou equipamentos com qualidade inferior ou em
RO6 I #lo coiii B coatrstado: Gestdo do Contratual | 10 15

RO7 | Falhas na fiscalizagfio do contrato. Gestdo do Contratual | 10 | 10

Aumento inesperado da demanda de eventos ou| Planejamento/Gestiio
RO8 L : ;
quantitativos insuficientes registrados.

3 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Risco | Risco: Orgamento incompativel com os pregos de mercado para servigos de
RO1 eventos

Probabilidade: | Média

Impacto: Alto
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Danos : Fracasso da licitagiio, contratagdo deserta, sobreprego, questionamentos
Possiveis de 6rgios de controle e prejuizo ao planejamento orcamentario,
Tratamento: | Mitigar,
_—
Id Acilo Preventiva Responsdvel
| Realizar ampla pesquisa de pregos junto a empresas do ramo de Equipe de
eventos e locaglio de estruturas, Planejamento
2 | Utilizar contratagdes similares e atas de registro de pregos como Equipe de
referéneia, Planejamento

Ac¢fio de Contingéncia
Revisar o orgamento estimado,

1 Equipe de
Planejamento
2 Equipe de
| Planejamento
o [X

- Rggo Risco: | Especificagdes téenicas inadequadas
Probabilidade: | Médija
Impacto: | Alto

Dano 1: Montagem de estruturas inadequadas, insuficiéncia de mesas e
cadeiras, falhas no carro de som, retrabalho, atrasos e insatisfacfio
% do publico,
Tratamento: Mitigar,
id Acdo Preventiva Responsdvel
Elaborar Termo de Referéncia detalhado com descrigio
[ clara dos servigos (metragem das tendas, quantidade de Equipe de

mesas e cadeiras, poténcia do carro de som, tempo de | Planejamento
veiculagdo etc.).

2 Validar as especificagdes com o setor demandante. Setor Requisitante
Id Acilo de Contingéncia Responsivel
1 Solicitar corregio, substituigio ou reexecucio dos servigos | Gestor do
sem 6nus para a Administracio. Contrato
F\T“;
RO5 | Risco: Atraso na execucdo dos servicos

Probabilidade: | Média

Impacto: Alto

Daneo: Comprometimento da programagio do evento, prejuizo institucional e

insatisfacdo dos participantes,
Tratamento: | Mitigar.

Id Acfio Preventiva Responsdvel
1 Definir prazos claros de montagem, execugdo e desmontagem em | Gestor do
contrato. Contrato "
2 | Monitorar previamente o cronograma e as ordens de servico, | Fiscal do @

4



Froc.
: ESTADO DE RORAIMA 0
—ia PREFEITURA MUNICIPAL DE CARACARA( S FD—SL
e s ST SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO - SEMED setretnEumc pa !MM__\L_

"Amazénia: Patriménio dos Brasileiros

—
Contrato |
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
. i : . Gestor do
1 | Apl I J
i plicar penalidades contratuais previstas Cotiiraio,
2 Acionar fornecedor remanescente, se houver registro de pregos Gestor do
valido. Contrato,
RO6 |Risco: | Qualidade inferior das estruturas ou equipamentos
Probabilidade: | Média
Impacto: Alto
Dano: Risco a seguranca dos participantes, mé apresentacdo do evento,
necessidade de substituicio emergencial e prejuizo financeiro.
\ Tratamento: | Mitigar.
* Id Aciéio Preventiva Responsavel
) Exigir comprovagio técnica e registros fotograficos das estruturas. Equipe
Técnica
5 Definir padrdes minimos de qualidade e seguranga no Termo de Equipe de
Referéncia. Planejamento
Id Aciio de Contingéncia Responsavel
i Rejeitar estruturas ou equipamentos inadequados e exigir Fiscal do
substituicdo imediata. Contrato,
-
RO7 |Risco: Falta de fiscaliza¢io adequada
Probabilidade: | Média
Impacto: Alto
~ Dano: Descumprimento contratual, execugo inadequada dos servigos e
pagamentos indevidos,
Tratamento: | Mitigar. ,
Id Aciio Preventiva Responsivel
1 Descumprimento contratual, execugio inadequada dos servigos ¢ Autoridade
pagamentos indevidos. Competente
5 Utilizar checklist de conferéncia durante a montagem e execugdo do | Fiscal do
evento. Contrato
Id Aciio de Contingéncia Responsdvel
1 | Realizar auditoria interna e apuragéo de responsabilidades. ‘f(&)dmmxstrac;a

iy
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RO8 |Risco: Aumento inesperado da demanda de eventos f - W |
EITY
Probabilidade: | Baixa s ]
Impacto: Médio
Dano: Insuficiéncia de saldo da ata de registro de pregos e necessidade de nova
contratagdo emergencial,
Tratamento: | Mitigar.
id Agfio Preventiva Responsdvel
1 Estimar quantitativos com base no historico de eventos realizados Equipe de
pela Secretaria, Planejamento
Id Acidio de Contingéncia Responsdivel
- . i 2 s . Gestor do
1 | Solicitar aditivo ou iniciar novo procedimento de contratagiio, Contrato

MONITORAMENTOQ

O Mapa de Riscos deverd ser revisado periodicamente, especialmente:
» quando houver alteracdo na demanda;
¢ apds ocorréncia de falhas;

e antes de prorrogagdes contratuais,

Conforme § 5° do Art. 38 da IN SGD/ME n" 1/2019, 0 Mapa de Gerenciamento de Riscos deve
ser assinado pela Equipe de Planejamento da Contratagio.

A Equipe de Planejamento da Contratagio foi instituida pela Portaria N°11/SEMED, DE 16 DE
JFEVEREIRO DE 2026.
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